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Financiamiento Nacional Sector Agricola
“Guia parala presentacion de Proyectos de Inversion Agricola”
(Fundacion, Desarrollo y Consolidacion de Actividades Agricolas)

Introduccién

La presente Guia tiene la finalidad de explicar como se deben elaborar los Proyectos de
Inversion que acompafiaran las solicitudes de financiamiento del sector Agricola, a ser
consignadas en el Banco de Desarrollo Econdmico y Social de Venezuela (Bandes).

Dichos proyectos deberan estar enmarcados en los lineamientos estratégicos del Plan de
Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2007-2013, en los sectores y en las partidas
financiables que se indican a continuacién, sin menoscabo de cualquier otra alternativa que
resulte aprobada por el Directorio Ejecutivo de Bandes:

Actividades Agricolas Financiables:

» Cadena carnica de ganaderia (bovina, bufalina) y especies menores (ovina, porcina, avicola,
caprina, cunicola), circuitos pecuarios de carne, leche y huevos.

» Cadena pesca artesanal, piscicultura, acuicultura (previamente avalada por Insopesca).

» Financiamiento de las cadenas productivas de los rubros agricolas prioritarios por zonas
productivas, para la seguridad alimentaria, conforme a los lineamientos del Ministerio del
Poder Popular para la Agricultura y Tierras y Ministerio del Poder Popular para la
Alimentacion.
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Cadena cafia de azucar (incluye el financiamiento de nldcleos de cosecha y potenciar
centrales azucareros).

Cadena forestal, circuitos agroforestales (silvoagricola, silvopastoril, agrosilvopastoril).
Producciéon y suministro de semillas certificadas.

Produccion y suministro de semen y pies de cria.

Centros de mezcla de nutrientes (administrados por organizaciones de productores).
Cadena de palma africana y otras plantas oleaginosas.

Cadena productiva de café y cacao.

Cadena productiva de circuitos frutales autéctonos.

Centros de biotecnologia y mejoramiento genético.

V V V V V V V V VY

Centros de apicultura.

Partidas Financiables: Adquisicion de maquinarias e implementos agricolas, construccion (con
un aporte propio minimo del 20%), ampliacién y mejoras de infraestructuras productivas, capital
de trabajo (materia prima, insumos, pesticidas, fertilizantes, alimentos balanceados, mano de
obra y otros gastos necesarios de produccién), semovientes (vacas, novillas, toros), semillas
certificadas, plantas, fundacion y mejoramiento de pastos, sistemas de riego, mejoramiento de
cercas, pago de pasivos (hasta el 20% del plan de inversiones), biotecnologia, mejoramiento
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genético, para el fortalecimiento de los procesos agropecuarios, entre otros.

Para la presentacién del proyecto, se recomienda la division del mismo en capitulos, tal como

se sefiala seguidamente:

1. Identificacién del proponente

Proporcionar la informacion general de la Persona Natural ¢ Juridica solicitante del

financiamiento, indicando:

Persona Natural

Nombres y apellidos:

NUmero de cédula de identidad:

Edad:

Representante legal:

Direccién de habitacion y teléfono (fijo y celular):

Correo electroénico:

Profesion:

Afos de experiencia comprobados como productor agropecuario:

Persona Juridica

Razon Social: Nombre con el que esta registrada la empresa o cooperativa.
Ejemplo: “Agropecuaria XXX, C.A.".

Denominacion Comercial: Nombre con que se conoce comercialmente a la empresa o
cooperativa. Ejemplo “Finca Agroxxx”.

Siglas: Se refiere a la abreviatura de la razon social.

RIF: Indicar el Numero del Registro de Informacién Fiscal.

Numero de Sunacoop: En caso de cooperativas indicar el nUmero de registro en la
Sunacoop.

Ubicacion: Sefialar la direccion (sector, nombre de la unidad de produccion, punto de
referencia, parroquia, municipio, ciudad, estado), teléfono, fax y correo electrénico.

Representante Legal: Indicar nombres y apellidos, nimero de cédula de identidad,
namero de RIF, cargo, direccion (completa tal como aparece en los recibos de pago de
servicios), teléfono, fax y correo electronico.

Registro Mercantil o Civil: Indicar los datos de registro de la organizacién, numero,
tomo, protocolo, objeto social, duracion, fecha de vencimiento de la Junta Directiva o
Consejo de Administracién, fecha de cierre del ejercicio, nhombre completo del registro
mercantil o civil, asi como todos los registros realizados desde la constituciéon de la
empresa o cooperativa hasta la fecha de presentacion del proyecto ante Bandes.

Composicién Accionaria: ldentificacion de los accionistas indicando nombres y
apellidos, nimero de cédula de identidad, numero de RIF, niamero de acciones y
porcentaje. Igualmente, se debe indicar el capital social, suscrito y pagado en bolivares
fuertes. Cuando uno o varios accionistas sean Persona Juridica, se deberd sefialar a su
vez la identificacion de los accionistas antes descrita.

Miembros de la Cooperativa: Indicar nombres y apellidos, nimero de cédula de
identidad y nimero de RIF de sus miembros.

-2-
Av. Universidad, esquinas de Traposos a Coldn, Torre Bandes, Caracas-Venezuela
Teléfono: (58212) 505-80-10
www.bandes.gob.ve



/‘\

Banco de Desarrollo Econdmico
¥ Social de Venezuela

Junta Directiva o Consejo de Administracién Vigente y Estructura Organizativa:
Indicar el nombre, nimero de cédula de identidad y cargo de los miembros de la Junta
Directiva o del Consejo de Administracion. Anexar el Organigrama estructural y funcional
de la empresa o cooperativa.

Persona Contacto: Indicar nombres y apellidos, nimero de cédula de identidad, direccién
completa (tal como aparece en los recibos de pago de servicios), teléfono, fax y correo
electrénico.

Ademas de todos los datos de identificacion, se debe detallar la experiencia que poseen con
relacién al proyecto, tanto la junta directiva como las personas en los puestos claves de la
organizacion.

Sefialar las empresas relacionadas, alianzas con otras organizaciones, explicando la
naturaleza esencial de la relacion y detallando como pueden agregar valor al proyecto.

. Identificacion de la propuesta

Indicar el nombre del proyecto y el objeto del mismo, es decir si se pretende lograr una
fundacion, desarrollo o consolidacion de actividades agricolas.

. Resumen ejecutivo del proyecto

3.1. Descripcion de la actividad a realizar: Describir los aspectos relevantes del proyecto,
donde se indique la tecnologia, mano de obra a utilizar y cobertura geografica.

3.2. Justificacion: Presentar las razones que motivaron la necesidad de formular y llevar a
cabo la iniciativa de inversion.

Dentro de la justificacion del proyecto se debe indicar la concordancia o relacién del
proyecto con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién 2007-2013 (Simon
Bolivar) y las politicas y lineamientos de los ministerios u organismos rectores de la
actividad econdémica a realizar.

Incorporar informacién relacionada con: ordenes de compra, cartas de intencion de
compra, pruebas de mercado, certificaciones de calidad, expresiones de interés de
organismos publicos, posibilidades de enlazar con los programas de compra del Estado
o cualquier otro documento que apoye la pertinencia y ejecucion del proyecto.

3.3. Monto Solicitado: Indicar la suma en bolivares fuertes del financiamiento que se esta
solicitando al banco y las partidas a financiar.

3.4. Impacto Social: Resumen del impacto social del proyecto.

. Estudio de mercado

4.1. Descripcion del producto, caracteristicas y usos: Descripcion detallada del rubro o
rubros a producir, tipo de cliente y de consumidor, necesidades que satisface, productos
similares y/o sustitutos, preferencias del consumidor.

4.2. Oferta del producto: Realizar el andlisis de la oferta del rubro, lo que involucra:
competidores, precios y calidad. Evaluar el comportamiento y proyeccion de la oferta.
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4.3. Demanda del producto: Indicar a los actuales y/o potenciales clientes, cuantificando la
demanda real y futura, asi como el nivel de aceptacion del rubro a producir. Sefalar la
estimacion de la demanda total.

4.4. Mercado potencial: Comparar la proyeccion de la demanda del rubro en estudio con la
de la oferta total, determinando el mercado potencial del proyecto. Realizar las
proyecciones del mercado potencial, justificando las premisas utilizadas y presentando la
base historica. Sefalar el destino de la produccion indicando si es para el mercado
interno o mercado externo.

Todos los datos de mercado deben ser sustentados con estadisticas oficiales, o fuentes
reconocidas, en los casos de recurrir al método de encuestas o focus group, se deben
anexar las planillas personalizadas de las mismas, con numeros telefénicos a los efectos
de corroborar su veracidad. Cuando se realicen calculos o estimaciones propias deben
ser debidamente explicadas y sustentadas.

4.5. Precio: Identificar el precio del rubro, con base en la estructura de costo y margen de
ganancia.

4.6 Comercializacion: Describir los sistemas de comercializacién y distribucion de los
rubros considerados en el proyecto, desde la unidad de produccién hasta el consumidor
final, identificar las actividades que puedan generar costos importantes, para evaluar sus
facilidades o dificultades de colocacion en el mercado.

5. Estudio técnico

5.1. Situacion actual de la unidad de produccion

5.1.1. Aspectos Generales: Detallar los aspectos relacionados con la Unidad de
Produccion:
Nombre y ubicaciéon de la unidad de produccién: Indicar el estado, municipio y
parroquia. También, es conveniente hacer referencia del centro poblado o caserio mas
cercano a la Unidad de Produccion, indicando el nimero de kilbmetros.
Superficie: Especificar en hectareas (Has.) la superficie total de la unidad de
produccion.
Tenencia: Indicar la forma juridica de la posesion de la tierra, asi como el origen de la
propiedad (privada, baldios, ejidos, Instituto Nacional de Tierras (INTI), otras).

Vias de Acceso: Estado de las vias principales y secundarias, cantidad de kilometros.
Catastro Rural.
Infraestructura existente: Construcciones, instalaciones, vias internas, drenaje,
sistema de riego, otras.

5.1.2. Aspectos naturales: Describir los aspectos de orden natural y agrondmico
relacionados directamente con la unidad de produccién:

Relieve: Sefalar la topografia haciendo énfasis al porcentaje de pendiente en la
unidad de produccion.
Suelos: Realizar una caracterizacion donde se indique basicamente la textura, ph,
grado de fertilidad, clasificacion segun su capacidad de uso, otras.
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Uso: Sefialar el uso del suelo en funcién de las siguientes consideraciones:

a) Areas aprovechables que pueden ser destinadas para la produccion agricola,
pecuaria o forestal, sefialando la superficie totalmente utilizada (pastos, cultivos,
bosques, barbechos, otros), deforestada, nivelada y parcelada.

b) Areas no aprovechables: mencionar las razones.

Climatologia: Los aspectos fundamentales a considerar son la precipitacion,
temperatura, humedad, evaporacion, radiacion, altitud.

Vegetacion: Indicar la vegetacion autdctona, asi como aquellas especies forestales
con valor comercial.

Hidrologia: Especificar la presencia de aguas superficiales (rios, cafios, esteros),
determinando si es posible el caudal y la calidad. Asi mismo, identificar la presencia de
acuiferos o aguas subterraneas, presentando el respectivo aforo.

Otros factores: Describir la infraestructura de apoyo a la produccion, tales como las
vias de acceso, drenajes y sistemas de riego, otras.

5.1.3. Aspectos agronOomicos: Describir el tipo de actividad o explotacion que se
realiza:

Cultivos y forrajes.

Explotacion agricola vegetal: Practicas agronomicas, mano de obra (tipo, calidad -
calificada o no-, costo), costos de produccion, produccién detallada por tipo de cultivo.

Explotacion agricola animal: Sefialar el tipo de explotacion a que se dedican, a
saber, bovina (bovino, ovino y caprino), porcina, avicola, apicola, cunicola; sistema de
explotacion (extensiva, semi-extensiva e intensiva), sistema de produccion (cria,
levante, ceba, leche, queso, doble propésito). Informar sobre: rebafio de semovientes,
manejo y division del rebafio, tipo de pastos (naturales o cultivados), manejo de pasto
(corte, pastoreo, otro), rendimiento, capacidad de sustentacion, mano de obra,
coeficientes técnicos, costos y niveles de produccion, sistema tecnoldgico empleado,
sanidad animal, reproduccién, manejo de lotes de aves, reproduccion, etc.

5.1.4. Aspectos de servicios: Indicar las caracteristicas de los servicios que existen
en la zona y sus adyacencias donde se encuentra ubicada la unidad de produccion,
como:

Transporte de productos e insumos.

Asistencia técnica.

Mataderos (nombre y ubicacion).

Silos (nombre y ubicacion).

Receptorias (nombre y ubicacion).

Empresas prestadoras de servicios de mecanizacion de tierras.

Proveedores y talleres de reparacion de maquinarias y equipos.

Casas comerciales distribuidoras de bienes e insumos.

Otros.

VVVVVVVYVYY

5.1.5. Inventario y avalto de los bienes existentes: Identificar los aspectos que a
continuacién se describen, asi como también inventariar cada renglén, dandole
valoracion a cada activo de acuerdo a su vida til, edad y estado actual.

» Tierras y mejoras.
» Construcciones e instalaciones.
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» Magquinarias y equipos.
» Cultivos y forrajes.
» Semovientes.

>

Infraestructura de riego y drenaje.

» Otros.

5.2. Situacién con proyecto

5.2.1. Plan de uso de latierra: Describir la alternativa de produccion seleccionada.

5.2.2. Plan de Trabajo: Est4 relacionado con la estrategia del proyecto, organizacion
de la produccion y las actividades o labores que se pretenden realizar, vision del
mercado y su entorno. Es necesario incorporar los siguientes aspectos:

Patrén tecnologico agricola-vegetal: Desarrollar los siguientes aspectos: cultivo,
superficie siembra, labores, proteccion, prevencion de plaga, riego, abonamiento, otras
labores, cosecha, procesamiento primario, mano de obra, programa de pastos,
rendimientos, etc.

Patron tecnolégico agricola-animal: Considerar programa de pastos, formas de uso,
superficie, capacidad de sustentacion, % de utilizacion.

Manejo de los rebafos.

Coeficientes técnicos de produccion.

Alimentacion.

Sanidad animal, debe cumplir con lo normado por el Servicio Autonomo de Sanidad
Agropecuaria (SASA).

Reproduccion.

Movimiento del rebafio proyectado.

Manejo del rebafio en ordefio.

Carga animal proyectada.

Volumen de la produccion (en Kgs., Its., und., etc.).

Requerimiento de mano de obra (directa, indirecta, eventual), calidad (calificada,
semi-calificada, administracion y ventas).

Instalaciones, maquinarias y equipos.

5.2.3. Organizacion: Sefalar los requerimientos de recursos humanos para llevar a
cabo el proyecto, conforme a la curva de aprendizaje de la capacidad de produccién,
estructura organizacional y funcional, sueldos y salarios y demas beneficios adicionales
a los establecidos en la Ley.

6. Estudio de ingenieria

En caso que el proyecto contemple ampliaciones, mejoras o construccion, se debera realizar
una descripcion de la infraestructura que se estima edificar o refaccionar, que incluya
memoria descriptiva y cronograma de ejecucion de las obras; en el entendido que esta
partida soélo sera financiada cuando se trate de infraestructuras necesarias para la
realizacion de las actividades productivas anteriormente sefialadas y que se requerird un
aporte propio del 20%. No se financiaran movimientos de tierra y obras de urbanismo.
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7. Impacto ambiental

Si el proyecto a desarrollar afecta el ecosistema, describir el marco regulatorio de la actividad

objeto de financiamiento con base a la normativa establecida por sus organismos rectores:

» Ministerio del Poder Popular para el Ambiente.

» Instituto Nacional de Parques (Inparques), especialmente para aquellos proyectos
situados en Areas Bajo Régimen de Administracion Especial (ABRAE).

Se deberan definir y cuantificar los pasivos ambientales.

8. Impacto social del proyecto

Se debe manifestar la disposicién de brindar apoyo directo a cualquier forma de asociacion
comunal dedicada a la atencién de nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores, indigenas,
indigentes, personas discapacitadas, personas con problemas de psicoadiccion, entre otras,
con aportes para la educacion, salud, nutricion, dotacion de ropa y lenceria, mantenimiento
de infraestructura, mobiliario y unidades de transporte, etc.

Dicho apoyo debe ser cuantificado a partir del calculo del EBITDA (Utilidades antes de
intereses, impuestos, amortizaciones y depreciaciones) e incorporarlo en el flujo de caja del
proyecto de acuerdo al siguiente esquema:

Periodo % EBITDA
Dos (2) primeros afios 3%
Tercero (3ro.) al cuarto (4to.) afo 6%
Quinto (5to.) afio en adelante 10%

Bandes podra asignar el proyecto comunal al cual ira dirigido el compromiso social.

Los compromisos sociales serdn aportados una vez que la Unidad de Produccién se
encuentre en funcionamiento y el proyecto comience a generar utilidad operativa.

9. Estudio econémico-financiero

9.1. Plan de Inversiones: Sefalar todas las inversiones necesarias para la ejecucion del
proyecto, indicando las que corresponden a aporte propio y al financiamiento solicitado,

conforme al siguiente formato:
Plan de Inversiones (Bs.F.)

Aporte Propio (*) Solicitado Total
Ejecutado | Por ejecutar | a Bandes Inversién

Concepto

Mejoramiento de infraestructura
Semovientes (vacas, novillas, toros)
Sistema de riego
Fundacién 6 recuperacion de pastos
Magquinarias y equipos
Renovacion de plantaciones
Cancelacién de pasivos
Capital de trabajo
Otras inversiones

Total
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(*) El porcentaje de aporte propio depende del régimen de propiedad de los medios de
produccion, el cual se ilustra a continuacion:

Régimen de Propiedad de los
Medios de Produccion
Propiedad Colectiva y/o Propiedad Social 10%
Entre el 11% y el 19% conforme al %

accionario cedido en cogestion
Propiedad Privada 20%

% Aporte Propio

Propiedad Mixta

9.2. Movimiento del rebafio: Refleja la situacién actual del plantel de semovientes y su
estabilizaciéon en la unidad de produccion; luego, de realizada la inversion en el
transcurrir de la vida Gtil del proyecto. Ejemplo en la ganaderia bovina doble propdésito:

Movimiento de Rebafo
Renglén / Aio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Vacas

Toros

Novillas

Novillos

Mautas

Mautes

Becerras
Becerros

Total Cabezas

9.3. Cronograma de ejecucion del proyecto: Es la representacion en bolivares fuertes de
los sucesivos desembolsos estimados, conforme al plan de inversiones y al tiempo de
ejecucion del proyecto. Como por ejemplo:

Cronograma de Inversiones (Bs.F.)
Concepto / Mes 1 2 3 4 5 6
Fundacioén 6 recuperacion de pastos
Magquinarias y equipos
Mejoramiento de infraestructura
Semovientes (vacas, novillas, toros)
Total

9.4. Volumen y valor de la produccién: Reflejar toda la informacion referida a los niveles
de ingreso de la unidad de produccion (informacién obtenida de la produccion y sus
respectivos precios de mercado), a lo largo de la vida util del proyecto. Para facilitar la
evaluacion es preferible presentar esta informacion a precios constantes.

9.5. Costos de produccion: Especificar segun el tipo de actividad a desarrollar los distintos
conceptos de costos en que incurre la unidad de produccion, de acuerdo a los estudios
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realizados. Desarrollar una estructura de costos idénea y considerar la depreciacion, los
impuestos y los gastos financieros.

9.6. Servicio de la deuda: Presentar la tabla de amortizacién indicando: Monto del crédito,
plazo, periodo de gracia, diferimiento de intereses, periodicidad de pagos (trimestral o
semestral de acuerdo al ciclo de ventas del proyecto) y tasa de interés.

El plazo estard en funcion de las condiciones particulares de cada proyecto y de las
partidas a financiar, y serd hasta un maximo de diez (10) afios, incluyendo un periodo de
gracia de hasta tres (3) afios, con diferimiento de intereses hasta por dos (2) afios.

Los proyectos de plantaciones forestales, palma aceitera, café y cacao, pueden ser
atendidos con plazo de hasta quince (15) afios, incluyendo un periodo de gracia de
hasta cinco (5) afos con diferimiento de intereses hasta por cinco (5) afios.

9.7. Proyecciones e indicadores financieros: Presentar las proyecciones por el tiempo de
duracién del crédito e indicar claramente las premisas que han dado origen a las
estimaciones financieras y la justificacion de las mismas, presentandolo en un cuadro
detallado de ingresos, costos y gastos, depreciacion y amortizacién de los activos fijos.

Proyectar los balances generales, estado de ganancias y pérdidas, movimiento de flujo
de efectivo y flujo de caja.

Calcular el valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorno (TIR), aplicando una tasa de
descuento ajustada por riesgo.

10. Garantias

Indicar el tipo de garantia que posea el solicitante, la cual servira como respaldo al monto
del financiamiento, sefialando la relacién garantia/préstamo.

El Banco debe exigir y constituir garantias que respalden los créditos, atendiendo a los
siguientes criterios:

> Las solicitudes de financiamiento, deberan poseer un margen de garantia en proporciéon a
cada desembolso planificado.

» Se establece como indice garantia / préstamo 1,3 a 1, incluyendo los bienes a adquirir
con el financiamiento. En los casos de construccion, las garantias se estableceran en
funcibn a las valuaciones de obra y cronograma de desembolsos, exigiendo
adicionalmente la fianza de anticipo y de fiel cumplimiento de la empresa constructora.

» En caso que los proponentes no alcancen el indice garantia / préstamo de 1,3 a 1, se
podra respaldar la solicitud con fianzas de sociedades de garantias reciprocas.

Se podran aceptar como garantias las siguientes:

Relaciéon Minima

Tipo de Garantia Garantia / Préstamo

Mobiliaria. (1) 13al
Inmobiliaria. (2) 13al
Mixta - Inmobiliaria, mobiliaria. (3) 13al
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(1) Se podré constituir sobre: Maquinarias que conforman una planta o linea de produccion,

)

©)

maquinarias aisladas, equipos de trabajo pesado, aeronaves, equipos de transporte
liviano y embarcaciones. No serdn susceptibles de garantias mobiliarias las
herramientas y utensilios mobiliarios.

Se constituira sobre todo tipo de inmueble, de acuerdo a su ubicacién y aceptacién por
parte de la Coordinacion de Avallos e Inspecciones de Bandes. No serdn susceptibles
de garantias inmobiliarias los terrenos propiedad del Instituto Nacional de Tierras (INTI),
tampoco las bienhechurias y mejoras construidas y/o instaladas en los mismos.

Segun opinidon de valor de la Coordinacion de Avallos e Inspecciones y/o de la
Vicepresidencia de Administracion de Fondos de Bandes.
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