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Financiamiento Nacional Sector Industrial
“Guia para la presentacion de Proyectos de Inversién Industrial”
(Instalacion, Ampliacion, Reconversion, Reactivaciéon de Industrias)

Introduccion

La presente Guia tiene la finalidad de explicar como se deben elaborar los Proyectos de
Inversibn que acompafiardn las solicitudes de financiamiento del sector Industrial, a ser
consignadas en el Banco de Desarrollo Econémico y Social de Venezuela (Bandes).

Dichos proyectos deberan estar enmarcados en los lineamientos estratégicos del Plan de
Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion 2007-2013, en los sectores y en las partidas
financiables que se indican a continuacion, sin menoscabo de cualquier otra alternativa que
resulte aprobada por el Directorio Ejecutivo de Bandes:

Industrias Financiables

Cadena productiva de la industria transformadora de derivados de hidrocarburos.

Cadena productiva de la industria transformadora aguas abajo de productos petroquimicos
(plasticos, agroquimicos, fertilizantes, quimicos industriales).

Cadena productiva de la industria transformadora aguas abajo de aluminio, hierro, acero y
otros metales.

Las agroindustrias provenientes de las cadenas agroalimentarias sefialadas en la columna
de actividades agricolas financiables.

Cadena productiva de la industria transformadora de productos pesqueros y piscicolas.
Cadena productiva de la industria de insumos de la construccion.

Cadena productiva industrias transformadoras aguas abajo minerales no metalicos.

Cadena productiva de la industria farmacéutica, con especial atencién con las vinculadas con
la instalacién de plantas de produccién de medicamentos (antiretrovirales, antineoplasicos) y
Planta de produccién de hemoderivados sanguineos.

Industria vinculada con la produccion de farmacos, biol6gicos, veterinarios.

Cadena productiva de la industria de manejo integral, tratamiento y reciclaje de desechos
solidos.

Produccion de maquinarias, equipos electrénicos, computadoras y otros bienes.

Plantas procesadoras aguas abajo del recurso forestal y del aprovechamiento sustentable de
los bosques (recursos madereros y no madereros).

Industria naval (buques, remolcadores, gabarras).

Industria minera oro y diamante.
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Partidas Financiables: Adquisicion de activos fijos, construccion (con un aporte propio minimo
del 20% del solicitante), ampliacion y mejoras de infraestructuras industriales, capital de trabajo
(materia prima, insumos, mano de obra y otros gastos necesarios; todo ello equivalente a tres
meses de produccién), pago de pasivos vinculados a la actividad objeto de financiamiento
(hasta el 20% del Plan de Inversion), activos intangibles (gastos pre-operativos, patentes,
instalacion, puesta en marcha y asistencia técnica), desarrollo de software para el
fortalecimiento de los procesos industriales, entre otros.
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Se entendera por adquisicion de activos, la compra de cualquier tipo de activo fijo, tales como:
terrenos, galpones u otras infraestructuras para las actividades productivas, maquinarias y
equipos, vehiculos e inclusive la compra de la totalidad de los activos de unidades productivas,
en este ultimo caso el financiamiento seria por el justiprecio de dichos activos en funcion a los
avallos, realizados por evaluadores independientes y convalidados por Bandes.

Para la presentacion del proyecto, se recomienda la division del mismo en capitulos, tal como
se sefiala seguidamente:

1. Identificacion del proponente

Proporcionar la informacion general de la Persona Juridica solicitante del financiamiento
indicando:

Persona Juridica

Razoén Social: Se refiere al nombre con que esté registrada la empresa o cooperativa en
el Registro correspondiente. Ejemplo: “Fabrica Internacional de Grapas Clips, Compafia
Andnima”.

Denominacién Comercial: Se refiere al nombre con que se conoce comercialmente a la
empresa. Ejemplo “Clips La Primera”.

Siglas: Se refiere a la abreviatura de la Razon Social. Ejemplo “FIGYC, C.A.”

RIF: Indicar el Numero del Registro de Informacion Fiscal.

Numero de Sunacoop: En caso de Cooperativas indicar el nimero de registro en la
Sunacoop.

Ubicacion: Sefalar la direccion (urbanizacion/ barrio, calle, avenida o callejon; niamero y
nombre de casa/edificio/galpon, piso, punto de referencia, parroquia, municipio, ciudad,
estado), teléfono, fax y correo electrénico.

Representante Legal: Indicar nombres y apellidos, nimero de cédula de identidad,
namero de RIF, cargo, direccion completa (tal como aparece en los recibos de pago de
servicios), teléfono, fax y correo electronico.

Registro Mercantil o Civil: Indicar los datos de registro de la organizacion, numero,
tomo, protocolo, objeto social, duracién de la organizacion, fecha de vencimiento de la
Junta Directiva o Consejo de Administracion, fecha de cierre del ejercicio, nombre
completo del registro mercantil o civil, asi como todos los registros realizados desde la
constitucion de la empresa o cooperativa hasta la fecha de presentacion del proyecto
ante Bandes.

Composicion Accionaria: ldentificacion de los accionistas indicando nombres y
apellidos, nimero de cédula de identidad, nimero de RIF, nimero de acciones y
porcentaje. lgualmente, se debe indicar el capital social, suscrito y pagado en bolivares
fuertes. Cuando uno o varios accionistas sean Persona Juridica, se debera sefialar a su
vez todos los accionistas de éstas con sus nombres y apellidos, nimero de cédula de
identidad, nimero de RIF, nUmero de acciones y porcentaje.

Miembros de la Cooperativa: Indicar nombres y apellidos, nimero de cédula de
identidad y nimero de RIF de sus miembros.

Junta Directiva o Consejo de Administracién Vigente y Estructura Organizativa:
Indicar el nombre, nimero de cédula de identidad y cargo de los miembros de la Junta
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Directiva o del Consejo de Administracion. Anexar el Organigrama estructural y funcional
de la empresa o cooperativa.

Persona Contacto: Indicar nombres y apellidos, nimero de cédula de identidad,
direccién completa (tal como aparece en los recibos de pago de servicios), teléfono, fax y
correo electrénico.

Ademas de todos los datos de identificacion, se debe detallar la experiencia que posee con
relacién al proyecto tanto la junta directiva como las personas en los puestos claves de la
organizacion.

Sefialar las empresas relacionadas, alianzas con otras organizaciones, explicando la
naturaleza esencial de la relacion y detallando como pueden agregar valor al proyecto.

. Identificacion de la propuesta

Indicar el nombre del proyecto y el objeto del mismo, es decir, si se pretende lograr una
instalacion, ampliacion, reconversion o reactivacion.

. Resumen ejecutivo del proyecto

3.1 Descripcion de la actividad a realizar: Describir brevemente los aspectos relevantes
del proyecto, donde se indique la tecnologia, mano de obra a utilizar y cobertura
geografica.

3.2 Justificaciéon: Presentar las razones que motivaron la necesidad de formular y llevar a
cabo la iniciativa de inversion.

Dentro de la justificacion del proyecto se debe indicar la concordancia o relacion del
mismo con: el Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Naciéon 2007-2013 (Simén
Bolivar) y las Politicas y lineamientos de los ministerios u organismos rectores de la
actividad econdmica a realizar.

Incorporar informacion relacionada con: ordenes de compra, cartas de intencion de
compra, pruebas de mercado, funcionamiento de prototipos, certificaciones de calidad,
expresiones de interés de organismos publicos, posibilidades de enlazar con los
programas de compra del Estado o cualquier otro documento que apoye la pertinencia y
ejecucion del proyecto.

3.3 Monto solicitado: Indicar la suma en bolivares fuertes del financiamiento que se esta
solicitando a Bandes y las partidas a financiar.

3.4 Impacto social: Resumen del impacto social del proyecto.

. Estudio de mercado

4.1 Descripcion del producto, caracteristicas y usos: Descripcion detallada de(l)
producto(s), especificando niveles de calidad, caracteristicas de funcionamiento, tipos de
clientes o consumidores, origen de la materia prima, componente importado y nacional,
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ventajas competitivas, necesidades que satisface, productos similares y sustitutos,
preferencias del consumidor.

4.2 Oferta: Realizar el analisis de la oferta del producto, lo que involucra: competidores,
precios, calidad, funcionamiento, garantia y servicio postventa. Evaluar el
comportamiento y proyeccion de la oferta.

4.3 Demanda: Indicar los actuales y/o potenciales clientes, cuantificando la demanda real y
futura, asi como el nivel de aceptacion del producto a generar. Sefialar la estimacion de
la demanda total.

4.4 Mercado potencial para el proyecto: Comparar la proyeccion de la demanda del
producto en estudio con la de la oferta total, determinando el mercado potencial del
proyecto. Realizar las proyecciones del mercado potencial, justificando las premisas
utilizadas y presentando la base histérica. Sefalar el destino de la produccién en lo
referente al mercado interno y/o externo.

Todos los datos de mercado deben ser sustentados con estadisticas oficiales o fuentes
reconocidas, en los casos de recurrir al método de encuestas o focus group, se deben
anexar las planillas personalizadas de las mismas, con nimeros telefénicos a los efectos
de corroborar su veracidad.

Cuando se realicen céalculos o estimaciones propias deben ser debidamente explicadas y
sustentadas.

4.5 Precio: ldentificar el precio del producto, con base en la estructura de costos y margen
de ganancia.

4.6 Comercializacion: Describir los sistemas de comercializacién y distribucién de los
productos considerados en el proyecto.

5. Estudio técnico

5.1 Tamafo y localizacion: Condiciones naturales, geogréficas, fisicas y ambientales;
existencia de un mercado que provea insumos y materia prima, servicios basicos,
disponibilidad de mano de obra, infraestructura fisica, distancias y costos de transporte,
facilidades de acceso y comunicacion; libre circulacion de clientes y proveedores, etc.

5.2 Descripcion del proceso productivo: Sefalar y describir las diferentes etapas del
proceso productivo y la forma como se vinculan.

5.3 Estrategias y estructuras de produccidn: Suministrar informacion sobre los siguientes
aspectos:

» Garantia de suministro de materia prima.
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» Balance de materia prima nacional e importada.

» Niveles de transformacion de la materia prima: a) Producto semielaborado, b)
Producto intermedio, ¢) Producto final.

» Cuantificar todos los costos de produccién, definiendo los costos de cada
componente, desde el costo unitario de materia prima por producto hasta llegar al
costo total de produccion. Proyecciones de la estructura de costo durante la vigencia
del crédito.

» Detallar y justificar los costos y gastos de operacion, asi como los gastos de
administracion y ventas.

» Sefalar las normas, politicas y los controles de calidad vinculadas con el producto.

» Definir los tiempos de produccién en su totalidad, desde la compra y recibo de materia
prima, hasta la venta y recibo de pago del cliente, con miras a establecer el flujo de
efectivo.

» ldentificar las politicas de control y manejo del inventario.

5.4 Capacidad de produccién estimada: Sefalar la capacidad de produccion en la unidad
especifica de venta o comercializacion de la empresa: por tipo de producto, kilos, litros,
unidades, m?, etc.; si se usan expresiones tales como: sacos, latas, etc.; sefialar el peso
y la cantidad de unidades (del sistema métrico decimal), a los efectos de simplificar y
homogeneizar la base de calculo.

Indicar la capacidad de produccién instalada y utilizada, a la que se llegar4 después de
ejecutado el proyecto.

Ademads, se debe sefalar el ritmo de su utilizacion gradual (curva de aprendizaje)
durante el periodo de estudio e indicar el nUmero de turnos y dias laborales por afo, asi
como los supuestos y bases para el calculo de la capacidad. La capacidad instalada
debe ser consistente con las especificaciones técnicas de las maquinarias y equipos.

La capacidad de produccién debe relacionarse sefialando el volumen maximo en
unidades fisicas y en forma porcentual, conforme al siguiente formato:

Capacidad de produccién (Por linea de producto)
Capacidad
Instalada Utilizada
Producto Unidades % Unidades %

5.5 Descripcidn y distribucién de las maquinarias, equipos e implementos: Realizar una
descripcion de las maquinarias y equipos a ser utilizados en el proceso productivo.
Sefialar su procedencia, los costos de adquisicion, traslado, nacionalizacion, instalacion,
montaje, seguros, vida Util, especificaciones técnicas, consumo de electricidad, agua,
gas, etc.
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Para la distribuciéon de la maquinaria y equipos se debe tomar en cuenta los siguientes
factores:

Tamafio y nimero de las maquinarias y equipos que comprende el sistema de
produccion.

Numero de operarios en cada estacion de trabajo.

La posibilidad de incorporacién de innovaciones técnicas.

Espacio fisico existente en planta (lay out).

VVYV 'V

5.6 Organizacion: Sefialar los requerimientos de recursos humanos para llevar a cabo el
proyecto, conforme a la curva de aprendizaje de la capacidad de produccion, estructura
organizacional y funcional, sueldos y salarios y demas beneficios adicionales a los
establecidos en la Ley.

. Estudio de ingenieria

En caso de que el proyecto contemple ampliaciones, mejoras o construccion, se debera
realizar una descripcion de la infraestructura que se plantea construir o refaccionar, que
incluya la memoria descriptiva y cronograma de ejecucion de las obras; en el entendido que
la construccién sélo seréa financiada cuando se trate de infraestructuras necesarias para la
realizacién de las actividades productivas anteriormente sefialadas y que se requerira un
aporte propio en esta partida del 20%. No se financiaran los movimientos de tierra y obras
de urbanismo.

. Impacto ambiental

Describir el marco regulatorio de la actividad objeto de financiamiento con base en la
normativa establecida por organismos tales como:

» Ministerio del Poder Popular para el Ambiente.

> Instituto Nacional de Parques (Inparques), especialmente para aquellos proyectos
situados en Areas Bajo Régimen de Administracion Especial (Abrae).

Se deberan definir y cuantificar los pasivos ambientales.

Impacto social del proyecto

Se debe manifestar la disposicion de brindar apoyo directo a cualquier forma de asociacion
comunal dedicada a la atencién de nifios, nifias, adolescentes, adultos mayores, indigenas,
indigentes, personas discapacitadas, personas con problemas de psicoadiccion, entre otras,
con aportes para la educacion, salud, nutricion, dotacién de ropa y lenceria, mantenimiento
de infraestructura, mobiliario y unidades de transporte, etc.

Dicho apoyo debe ser cuantificado a partir del célculo del EBITDA (Utilidades antes de
impuestos, intereses, amortizaciones y depreciaciones) e incorporarlo en el flujo de Caja del
proyecto de acuerdo al siguiente esquema:
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9.

PERIODO % EBITDA
Dos (2) primeros afios 3%
Tercero (3ro.) al cuarto (4to.) afo 6%
Quinto (5to.) afio en adelante 10%

Bandes podra asignar directamente el proyecto social al cual ira dirigido el compromiso

social.

Los compromisos sociales seran aportados una vez gque la empresa o cooperativa se
encuentre operativa y cuando el proyecto comience a generar utilidad operativa.

Inversiones y financiamiento

9.1 Plan de inversiones: Sefialar todas las inversiones necesarias para la ejecucion del
proyecto, indicando las que corresponden a aporte propio y al financiamiento solicitado,
conforme al siguiente formato:

Plan de Inversiones

Aporte Propio (*)

Monto solicitado

Concepto Ejecutado | Por ejecutar Bandes Total
Terreno 100% Bandes no financia
terreno
Construccion 20%

Magquinaria y equipos e
implementos

Instalacién y montaje

Vehiculos y material de
transporte

Activos intangibles

Capital de trabajo

Cancelacién de pasivos

Hasta un 20% del
monto total de la

solicitud
Total
Porcentaje del Plan de Minimo 10% del Plan de Maximo 90% del
Inversiones Inversiones Plan de Inversiones

(*) El porcentaje de aporte propio dependera del régimen de propiedad de los medios de
produccion, el cual se ilustra a continuacion:

Régimen de Propiedad de los
Medios de Produccion

% Aporte Propio

Propiedad Colectiva y/o Propiedad Social

10%

Propiedad Mixta

Entre el 11% y el 19% conforme al %
accionario cedido en cogestion

Propiedad Privada

20%
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9.2 Cronograma de ejecucion del proyecto: Es la representacion en bolivares fuertes de
los sucesivos desembolsos estimados, conforme al plan de inversiones y al tiempo de
ejecucion del proyecto.

Cronograma de Inversiones (en bolivares fuertes)
Concepto/ Meses 1 2 3 4

Construccion

Maquinaria y equipos

Instalaciéon y montaje

Vehiculos y material de transporte
TOTAL

9.3 Servicio de la deuda: Presentar la tabla de amortizacion indicando: Monto del crédito,
plazo, periodo de gracia, diferimiento de intereses, periodicidad de pagos (trimestral) y
tasa de interés.

Los plazos de amortizacion, periodos de gracia y diferimiento de intereses podran ser
determinados segun el cuadro siguiente:

: Plazo de Periodo Diferimiento
Partida R : ;
amortizacion de gracia de intereses
Capital de trabajo Hasta 3 afios Hasta 6 meses | Hasta 6 meses
Activos intangibles Hasta 5 afios Hasta 1 afio Hasta 1 afio

Maquinaria y equipos

Hasta 10 afos

Hasta 3 afos

Hasta 2 afios

Hasta 10 afos

Hasta 3 afos

Hasta 2 afios

Construccion, ampliacion y remodelacion

9.4 Proyecciones e indicadores financieros: Presentar las proyecciones por el periodo
del crédito e indicar claramente las premisas que han dado origen a las estimaciones
financieras y la justificacion de las mismas, presentandolas en un cuadro detallado de

ingresos, costos y gastos, depreciacion y amortizacion de los activos fijos.

Proyectar los balances generales, estado de ganancias y pérdidas, movimiento de flujo
de efectivo y flujo de caja.

Calcular el valor actual neto (VAN) y tasa interna de retorno (TIR), aplicando una tasa
de descuento ajustada por riesgo.

10. Garantias

Indicar el tipo de garantia que posea el proponente, la cual servira como respaldo al monto
del financiamiento a solicitar, sefialando la relacion garantia / préstamo.

El Banco debe exigir y constituir garantias que respalden los créditos, atendiendo a los
siguientes criterios:

» Las solicitudes de financiamiento, deberan poseer un margen de garantia en proporcion
a cada desembolso planificado.
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» Se establece como indice garantia / préstamo 1,3 a 1, incluyendo los bienes a adquirir
con el financiamiento. En los casos de construccion, las garantias se estableceran en
funciébn a las valuaciones de obra y cronograma de desembolso, exigiendo
adicionalmente, la fianza de anticipo y de fiel cumplimiento de la empresa constructora.

» En caso que los proponentes no alcancen el indice garantia / préstamo de 1,3 a 1, se
podré respaldar la solicitud con fianzas de sociedades de garantias reciprocas.

Se podran aceptar como garan

tias las siguientes:

Partida Relacion Minima Garantia / Préstamo
Mobiliaria. (1) 13a1l
Inmobiliaria. (2) 13a1l
Mixta — Inmobiliaria. (3) 13a1l

(1) Se podra constituir sobre: Maquinarias que conforman una planta o linea de
produccién, maquinarias aisladas, equipos de trabajo pesado, aeronaves, equipos de
transporte liviano y embarcaciones. No seran susceptibles de garantias mobiliarias las

herramientas y utensilios

mobiliarios.

(2) Se constituird sobre todo tipo de inmueble, de acuerdo a su ubicacién y aceptacién por
parte de la Coordinacion de Avallos e Inspecciones de Bandes.
(3) Segun informe de convalidacion de avalto elaborado por la Coordinacion de Avaltos e

Inspecciones de Bandes.
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